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Venezuela, una sociedad con esperanzas de mejora
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MISION

Promover y apoyar la produccion, comercializacion, dispensacion
y uso racional de los medicamentos mediante la representacion,
el asesoramiento y la orientacion de nuestros afiliados.
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VISION

Ser referencia institucional en el sector farmacéutico nacional
e internacional, reconocidos por nuestra seriedad,
responsabilidad y profesionalismo
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VALORES

Responsabilidad
Compromiso
Profesionalismo
Ftica

Eficiencia
Eficacia
Solidaridad
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Somos

Representantes de la industria farmaceutica fabricante de
medicamentos genéricos, medicamentos esenciales y, de marca;
asi como tambien empresas que realizan importaciones
complementarias de productos farmaceuticos de insuficiencia de
fabricacion nacional o de no fabricacion local

e



— XLVII ASAMBLEA ANUAL DE ALIFAR Y FORO 2026

Somos

@) 29 empresas venezolanas, algunas con mas de 100 afios de
trayectoria en el sector farmaceéutico, que han contribuido con el
desarrollo sanitario del pais impulsando el abastecimiento
diverso y oportuno

() 14 plantas operativas, 1 planta en proceso de instalacién y mas
de 6.200 empleos directos y 18.500 indirectos, abasteciendo
cerca del 36% del mercado nacional
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CANAMEGA se ha consolidado como un interlocutor
técnico ante el Estado y organismos internacionales
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ENTORNO PAIS
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Abundancia de
recursos hatu ra|es y de Poblacién de 28,5 millones de habitantes. 8 millones aproximadamente

han salido del pais.
talento humano

Nro. 1 en reservas de petroleo del mundo (303 mil millones de barriles,
15% del total global), Nro. 3 con las mayores reservas de gas natural
(195 TCF)

Una vasta reserva de recursos naturales: oro, bauxita, hierro, niquel,
coltan, agua, entre otros, asi como diamantes.

24 millones de hectareas de tierras agricolas sin cultivar

4ta en el ranking de generacidon de agua con 47.120 m3/hab/ano.
Extensidon estimada de agua superficial en Venezuela de 1,7 millones
de hectareas (Mha)
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La comprension del entorno politico

Las limitaciones de infraestructura

La generacion de estrategias empresariales
innovadoras para asumir y responder ante los cambios

El desarrollo de la capacidad de adaptacion a
entornos complejos, cambiantes y disruptivos

Informe Venezuela 2026 _
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ENTORNO PAIS

Perspectiva econOmica
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Venezuela, un pais de retos

2025. Recuperacion economica moderada, con un repunte del PIB impulsado por el
sector petrolero y un consumo privado en expansion, aungque condicionado por una
inflacion persistente que limitd el poder adquisitivo

2026. Panorama complejo y cambiante. Las proyecciones econdmicas reflejan
mayor dinamismo y una inflacion que presiona costos y margenes. Tiempo que exige
consensos para la gobernabilidad. Persisten los desafios de pobreza y migracion.

i
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Entre 2023 y 2026: Venezuela transita un escenario de dinamica
macroeconomica compleja y en transformacion.

@ PIB: muestra una recuperacion moderada, sostenida principalmente por el
sector petrolero, mientras que el producto no petrolero refleja avances
limitados en comercio y servicios

El tipo de cambio oficial: mantiene ajustes controlados, pero la brecha con

« ,
el paralelo se amplia
«

El ambito empresarial demanda: estrategias de cobertura cambiaria,
diversificacion productiva y alianzas publico-privadas para transformar
riesgos en oportunidades de inversion

i
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PIB 2026

PNUD: crecimiento econdmico de alrededor de 7,4% del PIB, impulsado
principalmente por el sector petrolero (+11,5%), pero con una inflacion aun muy
elevada cercana al 270%, lo que limita la recuperacion del poder adquisitivo y la

estabilidad macroecondmica

FMI: crecimiento proyectado de 4%, con 20 trimestres consecutivos de expansion
segun el BCV

Economistas y consultoras: crecimiento moderado cercano al 1,8%.
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Inflacion 2026

PNUD: elevada cercana al 270%

FMI: promedio 387,4%, al cierre del afio en 219,7%.

BCV: acumulada primer trimestre del afio 71,8%, con variaciones mensuales de dos
digitos Tipo de cambio oficial en torno a 508,6 Bs/$ (mayo 2026), con brecha del 29%
respecto al paralelo.
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Reservas internacionales

13.312 millones USD, con 5.000 millones en DEG

Deuda externa

150 - 170 mil millones USD
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VENEZUELA

Resultados Macroeconomicos
2023 2024 2025 2026 est.
PIB total (var. %) 1,6 3,9 1,6 3,3
Producto Petrolero 9,3 17,6 15,3 10
Producto No Petrolero 0,7 ¢ B, 6,8 2,5
Inflacion (var. %) 190 51 354 242
Tipo de Cambio Oficial (Bs — USD) 36 52 264 884
Tipo de Cambio Paralelo (Bs —USD) 39 66 448 927

Fuente: Azpurua, Garcia-Palacios & Velazquez Consultores, 2026
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LIQUIDEZ MONETARIA, TIPO DE CAMBIO E INFLACION (VAR %)
1000 m[/QUIDEZ MONETARIA = TIPO DE CAMBIO INFLACION
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Mercado condicionado por altos niveles de desigualdad social y por
una recuperacion economica heterogenea entre segmentos
poblacionales.

-7 El sector farmacéutico mantiene abastecimiento suficiente, con
proyeccion de 350 millones de unidades comercializadas y un MAT
superior a 1,2 mil millones de ddlares

Oportunidades graduales de expansion comercial y recuperacion de
CONsSuUMo, con mayor acceso a divisas y con importacion de rubros
complementarios necesarios.

Fuente: More Consulting. 2026
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ENTORNO PAIS

Perspectiva politico-social
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Transicion, pobreza y migracion

O Proceso electoral 2024 cuestionado internacionalmente

o Transicion politica, busqueda de consensos y acompafnamiento
internacional

O Flexibilizacion parcial de las sanciones

O Altos niveles de pobreza y la migracion sostenida

e
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Transicion de liderazgo, pobreza y migracion

La recesion econdmica y la hiperinflacion han empobrecimiento a la
mayoria de los venezolanos, de acuerdo con la medicidon de la pobreza
monetaria o de ingresos (Encovi,2025).

la pobreza de ingresos mostro una reduccion en 2024, pero repunto en
2025. En 2026 se mantiene en torno al 52% de los hogares, con
vulnerabilidad moderada. El Indice de Pobreza Multidimensional
(IPM) ha continuado su tendencia a la baja, 55% (ENCOVI 2025)

e




Pobreza de Ingresos
Incluye ingresos laborales y no laborales

Venezuela. Evolucion de la pobreza de ingresos en hogares.
ENCOVI 2014-2025

92-5 m-s
870 90.7

2014 2015 22016 2017 2018 201920 2021 2022 2023 2024 2025

= Pobreza extrema == Fobreza total

Fuente: Encuesta Nacional sobre Condiciones de Vida, UCAB. 2025
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Venezuela. Evolucion de la pobreza de ingresos en personas.

ENCOVI 2014-2025

942 494 5
90.2 915 88 2

20145 2015 2016 2017 2018 2019-20 20211 2022 2023 2024 2025

= Pobreza extrema === Pobreza total
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Salud

Encovi 2025 evidencia que las afecciones respiratorias prevalecen en
la infancia y la adolescencia (55 a 64%), mientras que en los adultos y
tercera edad se consolidan las enfermedades cronicas como
hipertension y diabetes (31 a 43%)
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Principales problemas de salud en los ultimos 30 dias segun grupos de edad
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Atencion medica

En 2025, el 63% de las personas con problemas de salud consulto
servicios médicos. Sin embargo 37% no consulto, manteniendo una
brecha significativa en cobertura. La automedicacion alcanzd 25%,
reflejando persistente desconfianza y limitaciones de acceso oportuno.
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Acceso a la atencion de personas con problemas de salud (ultimos 30 dias)

Indicadores 2023 :I.f_ﬁ‘ m
J - Consulté 59% 54% 60% 60% 63% 63%
¥ No consulté 41% 46% 40% 40% 37% 37%
() se automedics 28% 28% 21% 24% 24% 25%
lé" No tiene dinero para pagar 6% 10% 8% 10% 6% 6%
No lo considerdé necesario 4% 3% 4% 3% 3% 4%
Ifi':} Miedo de contagio de COVID-19 0% 2% 0,3% 0% 1% _
i@: Lugar alejado 0,4% 0,7% 0,5% 0,2% 0,4% 0,1%
i:?j Atencion inadecuada 0,7% 0,5% 0,3% 0,2% 0,4% 0,2%
L_ig' No lo atendieron 0,3% 0,4% 0,3% 0,3% 0,4% 0,1%
o Otras razones 2% 2% 3% 3% 2% 1,6%

Fuente: Encuesta Nacional sobre Condiciones de Vida, UCAB. 2025

_.%  Informe Venezuela 2026
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Migracion

Cerca de 7,9 millones de personas han salido de Venezuela buscando
proteccidon y una vida mejor (ACNUR, mayo de 2025).

Segun las mediciones de ENCOVI 2021, 2023 y 2025 el retorno se
estima cercano al 7% (553.000) del total de las personas emigradas
reportadas por sus hogares (ENCQOVI, 2025)

Fuente: Encuesta Nacional sobre Condiciones de Vida, UCAB. 2025
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Migrantes retornados reportados por los hogares encuestados en ENCOVI

Antigiedad de la emigracién y retorno

94 a5 = 93 96 94 93 93 95
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~ Segun las mediciones de ENCOVI 2021, 2023 y 2025 el retorno se

estima alrededor del 7% del total de las personas emigradas
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Fuente: Encuesta Nacional sobre Condiciones de Vida, UCAB. 2025
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ENTORNO PAIS

Perspectiva legal y tributaria
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1 Transformaciones politicas e institucionales

Cambios en la organizacion del Estado y en la relacién entre poderes publicos. Reformas
Legislativas y designaciones de representantes de Poderes Publicos

Relacion bilateral con Estados Unidos

Reconstruccidon del pais para promover la estabilidad, apoyar la recuperacion econdmica y facilitar
una transicion democratica pacifica,

Gestion y sostenibilidad de la deuda publica

3

Reestructuracion integral de la deuda publica en 2026, en un contexto de flexibilizacion de las
sanciones. Se reanudan de relaciones con FMI y BM. Licencia OFAC autoriza prestacion de servicios
legales, asesoria financiera y consultoria al Gobierno y PDVSA

Nuevo rol econdmico del Estado

Apertura controlada: menos monopolio estatal, mas participacion privada y supervision
internacional.

e

Reformas Legales
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Reformas en el marco legal sectorial

En 2026, las reformas sectoriales en Venezuela se concentran en:

Hidrocarburos

Mineria

Electricidad y

Atraccion de inversion extranjera.

Se aprueban nuevas leyes y marcos regulatorios que flexibilizan la participacion privada y
crean Zonas Econdmicas Especiales (ZEE)

e
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Sector

Reforma clave

Hidrocarburos

Ley Organica reformada, contratos en los que el Estado mantiene el control
estratégico Impuesto integrado de hidrocarburos de hasta 15%, regalia de
hasta 30%, reduccion de ISR, exenciones.

Formalizacion legal, licencias contingentes, Incorporacidon de empresas

Mineria privadas en actividades mineras y concesiones hasta por 30 afos. Impuesto
de hasta 6%, regalia de hasta 13%, exenciones
Electricidad Contratos contingentes, rehabilitacién SEN

Inversion extranjera

Ley de Garantias

ZEE

Zulia y Monagas

ey -
e Informe Venezuela 2026
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Reformas legales

Se observa una apertura gradual con incentivos en Zonas Economicas Especiales
(ZEE) y dolarizacion de hecho, pero persisten retos como inflacion elevada,
restricciones laborales y un entorno regulatorio complejo.

Se agilizan tramites y acuerdan rutas para la aprobacion de una agenda de 8 codigos
y 29 leyes en 2026, priorizando reformas en regulacion eléctrica, tributaria y laboral,
inteligencia artificial, entre otros.

e
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Agenda legislativa

Codigo de Comercio

Cdédigo Civil

Cddigo Penal

Cddigo Electoral

Cbdigo Ambiental

Cddigo Social

Cddigo de Democracia Directa
Cddigo para Proteccion de Personas
Vulner ables

Ley de Propiedad Industrial

Ley de Telecomunicaciones

Ley del Sistema Eléctrico Nacional
Ley del Uso Racional de Energia
Ley de Ciberseguridad

Ley de Derechos Digitales

Ley de Inteligencia Artificial

Entre otras
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Sector

Reforma clave

Hidrocarburos

Produccidon compartida y exportacion

Mineria

Exportacion de oro, coltan, hierro

Electricidad

Inversion privada en generacion y distribucion

Farmacéutico

Certificacion de la Autoridad reguladora. Actualizacion y adecuacion
internacional del marco regulatorio. Normas en materia de
Biosimilares, biotecnologia, Estabilidad, Perfiles de Disolucion y BPM.

Economia Estabilidad parcial en transacciones
Laboral Alta proteccion, retos de competitividad
ZEE Agroindustria, servicios digitales, manufactura

Digitalizacion

Fintech y e-commerce en expansion

Informe Venezuela 2026
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Entorno tributario

El marco tributario es aun complejo, con alta carga fiscal que dificulta la
competitividad.

Este entorno esta compuesto por un conjunto de leyes nacionales, municipales y
parafiscales que establecen impuestos, tasas y contribuciones obligatorias. La carga
fiscal supera el 60% entre impuestos directos, indirectos y aportes laborales. La
indexacion monetaria y la fiscalizacion de los organismos competentes son factores

criticos

e
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Entorno tributario

Impuestos nacionales:
IVA (16%), ISLR (34%), IGTF (3%)

Contribuciones parafiscales:
IVSS (9%), INCES (2%), LOPCYMAT (0,75%) y FAOV (1%).

Tasas y aranceles:

Aranceles de importacion (0-10% y hasta 30%)
Tasas administrativas sanitarias (INHRR y SACS)
Impuesto municipal (0,5 - 3%)

Publicidad y propaganda municipal (0,5 - 1%)

e
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Tributo Base legal Porcentaje 2026
IVA Ley de IVA 16%
ISLR Ley de ISLR 34%
IGTF Decreto 2016 (reformado) 3% (divisas/cripto)
IVSS Ley del Seguro Social 9% ndémina
INCES Ley INCES 2% nomina
LOPCYMAT Ley Organica 0,75% ndmina
FAOV Ley de Vivienda 1% nOmina
Aranceles Ley de Aduanas 0%-30%
IAE municipal Ordenanzas locales 0,5%-3%
Publicidad municipal Ordenanzas locales 0,5%-1%

—oCANAMEGA—
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Marco normativo vigente

Ley Organica de Salud

Ley de Medicamentos

Codigo Organico Tributario (COT)
Resoluciones del Ministerio de Salud
Normas del Instituto Nacional de Higiene “Rafael Rangel”
Resoluciones

Resolucidon sobre el Sistema SIVERC.2.
Norma de Biosimilares 2026

Normas de Estabilidad y Guia.

Normas Perfiles de Disolucion.

Normas de Farmacovigilancia.
Modificacion de procedimientos CENAVIF
Plan de formacién regulatoria

ey -
e Informe Venezuela 2026
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Autoridad Reguladora Nacional (ARN)

e Vigilancia farmacologica
SALUD e Fiscalizacion de ensayos clinicos

e |nspeccion regulatoria

e Pruebas de laboratorio

e Concesion de licencias
Sare £/ e Registro y autorizacion de comercializacion
Servicio Auténomo | e Liberacion de lotes por la ARN

e Vigilancia y control del mercado

VENEZUELA

INSTITUTO
RAFAEL RANGEL

e
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Las funciones reguladoras, segun el marco legal, se desarrollan tal como se indica:

AUTORIDAD NACIONAL REGULATORIA

MODULO

1 Sistema Regulatorio Nacional (SR) ‘/ \/ ‘/
2 Registro y Autorizaciéon de comercializaciéon (AC) / ‘/
3 Vigilancia / Farmacovigilancia (VL) / \/

4 Vigilancia y Control de Mercado (CM) / \/ ‘/
5 Concesion de Licencias a los Establecimientos (LI) i \/

6 Inspeccién Regulatoria (IR) ‘/ \/ (i

7 Pruebas de Laboratorio (PL) / i

8 Fiscalizaciéon de Ensayos Clinicos (EC) ‘/ i ‘/
9 Liberacion de Lotes por la ARN (LL) ‘/ i i

Fuente: Avances en el cumplimiento de la herramienta GBT, INHRR. 2025

2
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Avances en el cumplimiento de la Global
Benchmarking Tool (GBT)

2013 2021 2025

Pre-evaluacidonconla Se llenan los indicadores de 3era capacitacion en la GBT
herramientaregional de la de nivel de madurez 1 por parte de OPS

la OPS Acompafamientocon-OPS
OPS

2019 2023

lera capacitacionen la GBT 2da capacitacion en la GBT
GBT por parte de OPS GBT por parte de OPS

Fuente: Avances en el cumplimiento de la herramienta GBT, INHRR. 2025

e
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Avances en el cumplimiento de la GBT

2025 (Enero - Marzo)

Nombramiento del Coordinador General y los ®
puntos focales de cada institucion responsables
de la coordinacion de cada modulo de |la GBT.

2025 (Mayo - Julio)

Establecimiento de reuniones técnicas con los
los puntos focales y grupos de trabajo para el g
el llenado de |a autoevaluacion de la Autoridad
Autoridad Reguladora Nacional en materia de
de Medicamentos en la GBT, en los niveles de ®
de madurez 1y 2.

2025 (Agosto - Octubre)

®
Se elabora un instrumento legal que para el
manejo de donaciones de medicamentos
recibidas en el pais

®

Fuente: Avances en el cumplimiento de la herramienta GBT, INHRR. 2025

T
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2025 (Marzo - Abril)

Capacitacion por parte de OPS en el manejo e
instalacion de la GBT

2025 (Mayo - Septiembre)

Se elaboracion de un instrumento legal que
establece las normas de coordinaciony articulacion
del Sistema Regulatorio de Medicamentosde usoy
consumo humano en el pais.

2025 (Septiembre - Octubre)

Se capacita en el establecimiento del sistema de
gestion de calidad personal del SACS en el
INHRR, con la finalidad de fortalecer al sistema
regulador en el logro de indicadores de nivel de
madurez 2 y 3

4
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SECTOR FARMACEUTICO VENEZOLANO:
un sistema solido que asegura acceso oportuno a
terapias esenciales

En 2026, mantiene una estructura estable, con un leve incremento en
establecimientos de farmacias y casas de representacion, una ligera reduccion en
droguerias y sin cambios en plantas productivas

Ve



— XLVII ASAMBLEA ANUAL DE ALIFAR Y FORO 2026

Evolucion del Sector Farmacéutico por Ano

6756
2025
0 2000 4000 6000 8000 8000
6767
515
2026 -
36
0 2000 4000 6000 8000 8000

B Farmacias B Droguerias M Casas de Representacion B Plantas

Fuente: Cavefar, Cavedro, SICM, marzo 2026.
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~__EVOLUCION DEL MERCADO FARMACEUTICO VENEZOLANO -
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Tendencia del mercado a consolidar su recuperacion en los proximos afnos
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Mercado Farmacéutico Venezolano en Unidades

; R
600 G20%>

/32%
18%

" 15% 405

Millones de > 7

unidades

o)
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o
S
T,
=

Sales Units Sales Units Sales Units Sales Units Sales Units Sales Units
MAT Mar 2022 MAT Mar 2023 MAT Mar 2024 MAT Mar 2025 MAT Mar 2026 YTD Mar 2026

—o—Grow B ETiICO B POPULAR

Recuperacion sdélida en términos de unidades con crecimiento superior al 100% en 4 afos
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Crecimiento del Sector Farmaceutico 2019-2025

Unidades
(en miliones)

400 1 3496 M

el 310.0 M

2516 M

300 1 2273 M

17712 M SLA M

Z2al)-*

100

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fortalecimiento de la produccién nacional, mayor disponibilidad de genéricos y estabilidad en el abastecimiento

Fuente: SICM, mayo 2026.
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Mercado Farmaceéutico Venezolano en Valores

"Tasa 6,30 a partir de Feb. 2013/ DIPRO Tasa Bs. 10 Marzo 2016/ Tasa DICOM Junio 2017 / Ago. 2018 Reconversion y devaluacion / Oct 2021 Reconversion

Precio Promedio Mercado Total / MAT = USD 4,78

USD$%
3.000.000.000 - 4224 - 50
O . 35,33 L
= 2.700.000.000 31 M 3 40
E 2.400.000.000 - L 30
2.100.000.000 - 1 936.651.077 - 20
'ﬁ 1.800.000.000 - - 10
e
& 1.500.000.000 - 1.431,074.640 o
o
'E 1.200.000.000 - 1.006.095.557 - =10
7 900.000.000 - 766.892 508 - -20)
= | 530.110.103 !
600.000.000 66% . -30
300.000.000 - 68% L .40
l 34% 32% -
Sales Value List Usd Sales Value List Usd Sales Value List Usd Sales Value List Usd Sales Value List Usd
MAT Mar 2023 MAT Mar 2024 MAT Mar 2025 MAT Mar 2026 YTD Mar 2026
—o— Grow [ ETICO [ POPULAR
Expansion sostenida en términos de valor
IOVIA Confidental and Proprietary *:-:-_: I O v I A
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S \

Abastecimiento Farmacéutico f“
— Venezuela 2026 -

60%

Produccion

- -

Los Mas Bajos de laR
Modelo mixto ‘a ~5, 6 USDpofUnidaaégwn

Fuente: IQVIA, SICM, mayo 2026. |



— XLVII ASAMBLEA ANUAL DE ALIFAR Y FORO 2026

TENDENCIA MENSUAL EN UNIDADES Y PRECIO
Precio Promedio MAT = USD 4,78 - Tasa oficial BCV

oy
45 - = <D y 20
40 : 39,2
31,1 31,7 32,1 :
289 . 30,2 29,5
301 L : - 150
o
— 5g
S L 100
- 20 -
5 e
- G19%) 1 [
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Las areas terapéuticas con mayor distribucion en el afo
MAT 2025 vs. MAT 2026 Mercado Total

Ventas en Unidades y crecimiento (%). Mercado retail Ventas en Délares y crecimiento (%). Mercado retail
MO1A - ANTIRREUMAT NO ESTEROID 51 \21% C09C - ANGIOTENSIN-II ANTAG SOLO 83 13,4%
NO2B - ANALG NO NARC.ANTIPIRET. 27% MO1A - ANTIRREUMAT NO ESTEROID 77
A11G - VIT C INCL ASOC.MINERAL > 78% NO2B - ANALG NO NARC.ANTIPIRET.

CO9C - ANGIOTENSIN-II ANTAG 50L0O 18% JO1C - PENICILINAS AMPLIO ESPECT

ROGA - ANTIHISTAMINICOS 22% AD2B - ANTIULCEROSOS

A02B - ANTIULCEROSOS 9% CO7A - AGENTES BETA-BLOQ.S0LOS

CO7A - AGENTES BETA-BLOQ.SOLOS 14% C09D - ANGIOTENSIN-II ANTAG COMB

KO1B - SOLUCIONES ESTANDAR 3% COBA - ANTAG DEL CALCIO SOLOS

RO1A - PREPAR TOPIC NASALES 15% MO3B - MIORRELAJ ACTIV CENTRAL

CO8A - ANTAG DEL CALCIO SOLOS 18% A11D - VITAMINA B1 Y ASOCIAC.

Ventas expresadas en millones

Fuente: Auditarias IOVIA 'EE l QV I .‘ﬂh
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Comparativo de Moléculas Farmacéuticas 2024-2026

B Ano 2024

B Ario 2025

B ler Trimestre 2026

Unidades
(en millofies)

45

40
35
20

13

Fuente: Cavedro, marzo 2026.
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Regiones

ANALISIS REGIONAL - |
+@ UNIDADES ' ZU”EI, Falcon
+18% Reqglon £2: Andina
87.518.766 . Nl r_l_. - Truil
77.330.595 ﬁ&m 1 /270133 722%) F{eu?:n i: 2:{:1:&:};:

« Bannas, Lara, Portuguesa, Yaracuy
61.665.316 Sla
59,206.971 Region 4: Caracas

62.399.202

+1E‘ﬁ « Distnto Capital, Miranda y Vargas
Region 5: Centro Este
37. 133 209

» Apure, Aragua, Carabobo, Cojedes,
(Guarnco

Region 6: Este

« Anzoategui, Monagas, Bolivar,

Amazonas, Delta Amacuro, Nueva
Esparta, Sucre.

32.091.71

CARACAS CENTRO ESTE ESTE CENTRO OESTE MARACAIBO ANDINA
VALORES
Valores en dolares 441,438,826 355,977,797 313,864,336 268,371,908 264,425,050 | 168,447,654
Share en Valores 24% 20% 17% 15% 15% 9%
Crecimiento en valores 27% 0% 319% 32% 32% 34%
IQVIA Confidential and Proprietary % [ Q V | i':"k
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Cambio del mix por canal: ganan Cadenas Regionalesy
Autoservicios vs. ano anterior

341.379.704 403.188.775 1.427.074.501 1.929.365.629
I CADENAS NACIONALES

B FARMACIAS INDEPENDIENTES
I CADENAS REGIONALES
B AUTOSERVICIOS

Sales Units Sales Units Sales Value List Usd Sales Value List Usd
MAT Mar 2025 MAT Mar 2026 MAT Mar 2025 MAT Mar 2026
Share en Unidades Share en Valores
IQV1A Confidential and Proprietary % I QV I ,‘Q\
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Diferencias estructurales del portafolio por canal en el
mercado retail

El mix de portafolio varia significativamente sequn el canal de venta

B GENERICO
Bl MARCA

B SIMILAR
55%

21%

24%

Sales Units Sales Units Sales Units Sales Units
AUTOSERVICIOS CADENAS NACIONALES CADENMNAS REGIONALES FARMACIAS INDEPENDIENTES

IQVIA Confidential and Proprietary = 1QV LA
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EXPECTATIVAS 2026

Forecast mercado farmacéutico venezolano en Unidades

550.000.000 - - 50
40,3% 510.475.230
500.000.000 - 474,174,559
450.000.000 4 5 5 432.347.992
400.000.000 - —_203% 19,6% 389.112.038 - 25
_.\‘13#1%
350.000.000 331.189.810 17,5%
300.000.000 -
- 0
250.000.000 - 236.116.861
208.705.158

200.000.000 174.525.538

150.000.000 — 145.028.400 "
100.000.000

50.000.000 -

0 - - 50
MAT 122020 MAT 122021 MAT 122022 MAT 122023 MAT 122024 MAT 122025 MAT 122026 MAT 122027  MAT 122028
= Total Forecast Units Growth % PY
B Total Forecast Units
Tendencia ascendente aunque con desaceleracion gradual del ritmo de crecimiento
IOVIA Confidential and Proprietary % |QV|A

2
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Forecast mercado farmacéutico venezolano en USD

Escenario: Se realiza una proyeccion en base la tendencia y comportamiento regular del mercado actual
Tasa de cambio BCV mensual..

4.000.000.000 - - 60
55,6%
3.573.326.610
3.500.000.000 -
47,5%
3.000.000.000 - \ 2.845.047.354
2.500.000.000 N [
e 2.248.209.558
1.754.974.148

2.000.000.000 -

1.500.000.000 - 1.378.538.585 "

15,6% 1
1.000.000.000 - 64085068 885,759.522
548.362.671
500.000.000 4 371.776.734
3,13
0 - L ¢
MAT 122020 MAT 122021 MAT 122022 MAT 122023 MAT 122024 MAT 122025 MAT 122026 MAT 122027  MAT 122028
— Total Forecast USD Growth % PY === === Ayerage Price USD B Total Forecast USD
IQVIA Confidential and Proprietary §_: IOVI A
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Desafios y Oportunidades del Sector Farmacéutico en Venezuela

Necesidades Internas Expectativas Externas
Produccion Nacional S Cooperacion Regional
=Y ® Modernizacion de Plantas —— @ e Armonizacién Normintara
® Cumplinitente de BPM P B
@ Certificacion - de la " %

Autoridad Regulatora Nacional  © Objetivo:
® Acreditacion International dela ARN |
- Desarrolloy |
Formacion Profesional
' e Capacitation Tetnica y Genercial

Intercambio Tecnologico

A e Transferncice de Know-How
\

Innovacion y Biosimilares , o aiis r 1" Integracion Comercial
e |nversion in Biotecnologia \ Comp etitivi dﬂ'd‘ @ @ Acceso a Mercados Latimmeamericanos

Acceso a Medicumentos T &% a Defensa Gremial
® Equilibrio Patentes y Genericos

A ® Patentes y Acceso Equitativo

> Formacion Compartida

‘b e Capacitacion Conjunta

Fortalecer Produccion, Innovacion y Exportacion con Cooperacion Regional

_/:’ Informe Venezuela 2026 4
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EJES ESTRATEGICOS

Produccion nacional e importaciones
complementarias

Certificacion de la

, Cooperacion regional y exportacion
autoridad reguladora

PR

: , L L Patentes y acceso a medicamentos
Biotecnologia y biosimilares \

Adecuacion de la industria nacional Formacion profesional

i
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? Cooperacion regional

(,QUé Integracion comercial

esperamos de
ALIFAR Y

camaras
hermanas? Defensa gremial conjunta

Intercambio tecnoldgico

Formacion compartida

- Informe Venezuela 2026 _
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ALIFAR: de la intencidn a la accion

Consolidar una agenda regional que facilite la homologacion
regulatoria y el reconocimiento mutuo de autoridades
sanitarias.

Agenda regional de
cooperacion técnica

Intercambio Promover mecanismos de intercambio tecnolégico y formacion
tecnolégico conjunta en biotecnologia, trazabilidad y farmacovigilancia

Defensa gremial

. Frente a politicas de patentes restrictivas y barreras comerciales
coordinada

Fomentar la integracidon para ampliar el acceso a mercados y
fortalecer cadenas de suministro regionales

Integracion comercial
latinoamericana
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Acompanamiento en tres bloques
estratégicos

Integracion regional

Transferencia tecnologica

Defensa gremial conjunta

ey -
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VENEZUELA Y LA REGION

Venezuela representa un caso clave en la
region, donde los cambios econOmicos
han llevado a la industria a replantear su
crecimiento y estrategias

—.e nfOrme Venezuela 2026
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www.Canamega.com

mfo@canamega com ® @canamega_lab

. @canamega lab El canamega

Av. Diego Cisneros, Edf. Oficentro, Los Ruices, piso 2, Ofc. C2. Los Ruices,
Caracas, Venezuela
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